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 บริษัท ยูนิคพลาสติก อินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ก าหนดให้มีนโยบายให้มี

การบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรขึน้อย่างเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ใน

การจัดท านโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทัง้ที่ เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการ

บริหารงาน และการปฏิบติังานภายในองค์กร รวมทัง้ก าหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบติัการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความส าคัญ

ของการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ดงันี ้

1. ขอบเขตและบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง เป็นหน้าที่ของบุคลากรภายในบริษัททุกระดับ ทุกคน ทัง้นี ้ให้รวมถึงผู้ ที่ท า

หน้าที่เป็นที่ปรึกษา ผู้กระท าการแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้กระท าหน้าที่ในนามของบริษัท โดยมีบทบาท

หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ส าคญั ดงันี ้

1.1 คณะกรรมการบริษัท 

1.1.1 มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทโดยรวมเพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารงานภายใต้หลกัการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดี 

1.1.2 มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบ
ควบคมุภายในของบริษัท 

1.1.3 มีหน้าที่รับผิดชอบในการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินกิจกรรมด้านการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

1.2 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องระดบัตัง้แต่ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป โดยเจ้าหน้าที่

ที่เก่ียวข้องระดับตัง้แต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไปทุกคนจะเป็นผู้ รับแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดท า
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แผนรองรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง ด าเนินการและรายงานผลการด าเนินการตามแผนให้เลขานุการ

คณะท างานบริหารความเสี่ยงทราบตามระยะเวลาที่ก าหนด ภายใต้การก ากับดูแลของคณะท างาน

บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะท างานบริหารความเสี่ยงแต่ละฝ่ายจะต้องด าเนินการ โดยระบุความเสี่ยง

ด้านต่าง ๆ พร้อมทัง้วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มผลกระทบต่อบริษัท 

ดงัต่อไปนี ้

1.2.1 พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง รวมถึง
กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RISK APPETITE) 
และระดับความเส่ียงสูงสุดท่ีองค์กรจะยอมรับ (RISK  TOLERANCE) และนําเสนอ
นโยบายการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งต้อง
ครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ ท้ังจากภายนอกและภายในองค์กรท่ีสําคัญ 
ท้ังน้ีต้องครอบคลุมความเส่ียงอย่างน้อย 6 ประการ ดังน้ี 
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (STRATEGIC RISK) 
2) ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (OPERATIONAL RISK) 
3) ความเส่ียงทางการเงนิ (FINANCIAL RISK) 
4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (COMPLIANCE RISK) 
5) ความเส่ียงด้านการทุจริต (Furad Risk) 
6) ความเส่ียงด้านความย่ังยืน (Environmental, Social, and Governance RISK: ESG) 

1.2.2 จัดทํานโยบายบริหารความเส่ียงในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม และ
ครอบคลุมถึง (1) ความเส่ียงหลักท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หลักกลยุทธ์ 
(2) ความเส่ียงท่ียอมรับได้ของกิจการเพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงาน และ (3) ความ
เส่ียงอุบัติใหม่ (Emerging Risks) ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนใน
องค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยดูแลให้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจ
ส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

1.2.3 วางกลยุทธ์และแผนการดําเนินงานในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบาย 
การบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และกํากับดูแลการบริหารจัดการ 
ความเส่ียงโดยรวมให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ 
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1.2.4 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษัทฯ  
มีการบริหารและดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงและการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกําหนด 

1.2.5 สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และดําเนินการเพื่อให้ม่ันใจได้ว่าองค์กรมีการ
จัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม  และมีความเพียงพอของนโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตาม
นโยบายท่ีกําหนด 

1.2.6 รายงานสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ แนวทางท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการ
ดําเนินการต่อคณ ะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณ ะกรรมการบริษั ท 
เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

1.2.7 กํากับดูแล สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.8 มีอํานาจในการจัดตั้งคณะทํางานบริหารความเส่ียงชุดย่อยเพื่อทําหน้าท่ีด้านบริหาร 
ความเส่ียง และรายงานต่อคณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

1.2.9 มีอํานาจในการแต่งตั้งคณะทํางานแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจเพื่อทํา
หน้าท่ีด้านบริหารความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ และรายงานต่อ
คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

1.2.10 ให้คําแนะนําแก่ฝ่ายบริหารเร่ืองการบริหารความเส่ียง 

1.2.11 รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการความเส่ียงท่ีสําคัญ การ
ประเมินสถานะความเส่ียงการบริหารความเส่ียง ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในการ
ดําเนินงาน รวมถึงวิธีป้องกันและส่ิงท่ีต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ท้ังน้ี ในกรณีท่ีมี
เร่ืองสําคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ คณะทํางานบริหารความเส่ียง
จะต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยเร็ว 

1.2.12 ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความ
เส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ม่ันใจว่านโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง
ของบริษัทฯ น้ันสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
ในภาพรวม 
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1.2.13 รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในส่วนท่ี เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของคณะทํางานบริหาร
ความเส่ียง ผลการประชุม หรือรายงานอื่นใดท่ีมีความสําคัญกับผู้ถือหุ้น และนักลงทุน
ท่ัวไป รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดทํารายงานของคณะทํางานบริหารความ
เส่ียงเพื่อเปิดเผยไว้ใน รายงานประจําปี (แบบ 56-1 ONE REPORT) ของบริษัทฯ ท้ังน้ี 
ในกรณีท่ีมีปัจจัย หรือเหตุการณ์สําคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบและพิจารณา
โดยเร็วท่ีสุด 

1.2.14 ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง และการ
ควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ 

1.2.15 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีท่ีบริษัทฯ มีความจําเป็นท่ีจะต้องว่าจ้าง
บุคคลภายนอกเพื่อช่วยเหลือในการ ปฏิบัติงานในบางส่วนท่ีบริษัทฯ มีบุคลากร และ/
หรือ ความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านท่ีไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้
บรรลุผลตามแผนท่ีกําหนดไว้ อย่างไรก็ตามการว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นจะต้องเป็นการ
ว่าจ้างเฉพาะคราวเท่าน้ัน 

1.2.16 ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1.3.1 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถ
ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงดงักล่าว
ไปบริหารในเชิงกลยทุธ์เพื่อให้บริษัทพฒันาและเติบโตได้อย่างยัง่ยืน 

1.3.2 สนับสนุนการด าเนินงานของคณะท างานบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทในการ
ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในภาพรวม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงนัน้ 
สอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้พิจารณาความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่
เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 

1.3.3 ร่วมประชุมกับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานให้บริษัทมีระบบบริหารและ
ควบคมุความเสี่ยงที่เพียงพอ 

1.4 ผู้ตรวจสอบภายใน 
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1.4.1 สอบทานและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.4.2 สื่อสารท าความเข้าใจกบัผู้บริหารและผู้ รับการตรวจสอบเก่ียวกบัความเสี่ยง เพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบที่เน้นตามความเสี่ยง (Risk Based Auditing) 

1.4.3 ด าเนินการให้ความมัน่ใจว่า บริษัทมีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจดัการ
ความเสี่ยงและการควบคมุความเสี่ยงนัน้ได้มีการปฏิบติัตามอย่างมีประสิทธิผล 

2. องค์ประกอบและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ประกอบไปด้วยขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

2.1 การก าหนดเป้าหมาย (Objective Setting) หมายถึง การเข้าถึงภารกิจ วัตถุประสงค์  
และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท โดยบริษัทควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึน้  
มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ เหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบต่อความส าเร็จตามเป้าหมาย หน่วยวดัความส าเร็จ และระดบัความคลาดเคลื่อน
จากหน่วยวัดที่ยอมรับได้ ทัง้นี  ้การก าหนดเป้าหมายส าหรับการบริหารความเสี่ยง  
จะถกูก าหนดไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท 

2.2 การก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
หลังจากระบุเป้าหมายแล้ว บริษัทจะต้องก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) โดยก าหนดขอบเขตการตัดสินใจและผลกระทบจากการตัดสินใจที่ยอมรับได้ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างยัง่ยืน และบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนด

ไว้ โดยครอบคลมุในความเสี่ยง 6 ด้าน ดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านการทจุริต (Fraud Risk) 
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2.2.6 ความเส่ียงด้านความย่ังยืน (Environmental, Social, and Governance RISK : ESG) 

2.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การคาดคะเนโอกาสที่ความเสี่ยงนัน้ 
จะเกิดขึน้ (Likelihood) ว่ามีความถ่ีมากน้อยเพียงใด และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ (Impact) 
จากความเสี่ยงนัน้ ๆ ว่ามีระดับความรุนแรงมากน้อยเพียงใด ซึ่งถ้าความเสี่ยงนัน้มีโอกาส
เกิดขึน้บ่อยและสามารถสร้างความเสียหายได้มาก ก็จะถกูจดัเป็นความเสี่ยงที่จะต้องถูกแก้ไข
เป็นอนัดบัแรก 

2.4 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Responses) การประเมินความเสี่ยงข้างต้น จะท าให้บริษัท 
สามารถจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่จะเข้าไปแก้ปัญหาได้ โดยบริษัทได้ก าหนด
วิธีการ หรือกลยทุธ์ที่จะเข้าไปแก้ปัญหาหรือลดระดบัความเสี่ยง ดงันี ้

2.4.1 การยอมรับความเสี่ยง (Take) กลยุทธ์นีจ้ะไม่มีการด าเนินการใด ๆ เพื่อลดความเสี่ยง 
แต่เป็นการที่บริษัทพิจารณาแล้วว่าความเสี่ยงนัน้อยู่ในระดับที่ต ่ามาก หากบริษัท
ตัดสินใจเลือกที่จะลดระดับความเสี่ยงนัน้  อาจจะต้องใช้ค่าใช้จ่าย หรือเวลา  
ที่มากเกินควร จึงเลือกที่จะยอมรับความเสี่ยงนัน้ 

2.4.2 การควบคมุความเสี่ยง (Treat) เป็นการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง เช่น การควบคมุ
คุณภาพ (Quality control: QC) หรือการปรับวิธีการท างาน หรือก าหนดมาตรการ 
ในการติดตาม เป็นต้น 

2.4.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการก าจดัความเสี่ยงออกไป ถ้าพิจารณา
แล้วได้ไม่คุ้มเสีย เช่น การยกเลิกโครงการ เป็นต้น 

2.4.4 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ซึ่งอาจจะเป็นการด าเนินการให้บคุคลที่สามมารับ
ความเสี่ยงนีไ้ป เช่น การท าประกนัภยั เป็นต้น 

2.5 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึน้เพื่อช่วยให้ 
ฝ่ายบริหารมั่นใจได้ว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุม 
ป้องกนั ค้นพบ และแก้ไข ซึง่รวมถึงวิธีการดงัต่อไปนี ้

- การก าหนดวิธีการปฏิบติังาน หรือจดัท าคู่มือปฏิบติังาน 

- การรับรอง / อนมุติั 



   
 

 เอกสารสนบัสนนุ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

รหสัเอกสาร  GN-CSO-013 

วนัที่มีผลบงัคบัใช้  11/11/2568   

ครัง้ที่แก้ไข  01 หน้าที่ 7/8 
 
 

- การสอบทานผลการปฏิบติังาน 

- การรักษาความปลอดภยัของระบบข้อมลูหรือการเข้าถึงระบบข้อมลู 

- การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ทัง้นี ้กิจกรรมการควบคุมจะถูกออกแบบ และก าหนดอยู่ในวิธีการปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน และ  

ทกุระดบัชัน้งาน โดยผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัล้วนมีสว่นร่วมในกิจกรรมควบคมุดงักลา่ว 

2.6 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

2.6.1 เนื่องจากสภาพแวดล้อมของ ทัง้ภายนอกและภายในของบริษัทนัน้ มีการเปลี่ยนแปลง  
อยู่ตลอดเวลา ดังนัน้กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิภาพน้อยลง หรือเป้าหมาย 
ในการด าเนินงานอาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการติดตามและ
ตรวจสอบอยู่เสมอว่าการบริหารความเสี่ยงนัน้ ยงัคงมีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่ ซึ่งการติดตาม
และประเมินผล สามารถท าได้ใน 2 วิธีการ คือ การติดตามตรวจสอบระหว่างการปฏิบติังาน 
(Ongoing Monitoring) และการประเมินผลเป็นช่วง ๆ (Separate Evaluation) 

2.6.2 การรายงานผลเป็นการเข้าถึงข้อมลูและปัญหาของผู้บริหาร อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารไม่ได้เป็น  
ผู้ ที่ปฏิบัติงานโดยตรง ดังนัน้ การรายงานผลให้ผู้ บริหารทราบเมื่อพบเจอลักษณะที่บ่งชี  ้
ถึงปัญหา จะช่วยให้บริษัทสามารถเข้าไปแก้ปัญหานัน้ได้อย่างทนัต่อเหตกุารณ์ 

2.6.3 การบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพในระยะยาวนัน้ จ าเป็นจะต้องมีการประเมินผล  
เป็นระยะ ๆ โดยบริษัทอาจว่าจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ประเมิน (Independent Appraisal) 
หรือใช้วิธีการในลกัษณะของการประเมินตนเอง (Self- Appraisal) ก็ได้ 

2.7 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

บริษัทได้จัดโครงสร้างภายในองค์กร โดยก าหนดให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมที่ดี และบรรยากาศ  

ที่เอือ้อ านวยเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมาย  

ของบริษัท โดยองค์ประกอบส าคญัที่มีผลต่อสภาพแวดล้อมภายในบริษัท คือ ปรัชญา ความเชื่อ และ

วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง เพื่อสร้างมูลค่าให้กับบริษัทในระยะยาวและอีกปัจจัยหนึ่ง  

ที่มีความส าคญัในการบริหารความเสี่ยง คือ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัท
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จะเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความซื่อสัตย์ รวมทัง้พัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม  

กบังานที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ 

2.8 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) หมายถึง การจัดการของบริษัทให้มี
ระบบการสื่อสาร ระบบสารสนเทศ และระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ บริหาร  
และพนักงานทุกคนเข้าใจกระบวนการ และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยง ได้แก่ 

2.8.1 ผู้ บริหารระดับสูง มีการสื่อสารเก่ียวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและสถานการณ์  
ความเสี่ยงให้แก่พนักงานของบริษัททุกคนเข้าใจ และด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
ตามบทบาทหน้าที่ของตน 

2.8.2 จดัให้มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างผู้บริหาร และพนกังาน 

2.8.3 จัดให้มีการประสานงานระหว่างงานบริหารความเสี่ยง กับงานตรวจสอบเพื่อที่จะได้เกิด  
การแลกเปลี่ยนข้อมลูที่เป็นประโยชน์ระหว่างกนั 

2.8.4 จัดให้มีการสื่อสารข้อมูล และสาระความรู้เก่ียวกับความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ทัน  
ต่อเหตกุารณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

นโยบายการบริหารความเสี่ ยงฉบับนี  ้ได้ รับการอนุมั ติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท                  

ครัง้ที่ 6/2568 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2568 ทัง้นี ้ให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป  
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